APSTIPRINATS

ar 2022. gada 21. janvara

NAA Senata sédes Nr. 1/2022 [@émumu Nr. 2
Ir speka ar NAA

rektora 2022. gada 3. februara pavéli Nr. 30

Nolikums par akadémiskajiem amatiem
Latvijas Nacionalaja aizsardzibas akademija

I. Vispareéjie jautajumi

1. Nolikums par akadémiskajiem amatiem Latvijas Nacionalaja
aizsardzibas akadeémija (turpmak — Nolikums) reglamenté akadémisko amatu
vietu noteikSanu un ienemsSanu, kvalifikacijas prasibas, v€léSanu un darba
kvalitates vertéSanas kartibas nosacijumus Latvijas Nacionalaja aizsardzibas
akadémija (turpmak — NAA).

2. Nolikums ir izstradats saskana ar Augstskolu likumu (turpmak — AL),
Zinatniskas darbibas likumu, Izglitibas likumu, Ministru kabineta 2014. gada 16.
decembra noteikumiem Nr.774 ”Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas
darbibas noteikumi”, Ministru kabineta 2015. gada 24. septembra rikojumu
Nr.576 “Par Latvijas Nacionalas aizsardzibas akad@mijas Satversmes
apstiprinasanu”, Ministru kabineta 2018. gada 23. janvara noteikumiem Nr. 49
“Noteikumi par Latvijas zinatnes nozarém un apaks$nozarém” un citiem speka
esosajiem normativajiem aktiem.

3. NAA personalu veido:

3.1. akadémiskais personals — attiecigi akadémiskajos amatos iev€lets vai
iecelts personals;

3.2. vispargjais personals;

3.3. studgjosie, to skaita magistranti.

4. NAA akadémisko personalu komplekte no:
4.1. karaviriem Militara dienesta likuma noteiktaja kartiba;
4.2. civilajiem darbiniekiem Augstskolu likuma noteiktaja kartiba.

5. NAA akadémiskie amati, saistiba ar studiju procesu, ir:
5.1. profesors, asociétais profesors;

5.2. docents, vadosSais pétnieks;

5.3. lektors/vecakais pasniedzgjs, petnieks;

5.4. asistents un militarpersonas.

6. NAA akademiskie amati, saistiba ar zinatnisko darbibu, ir vadosais
pétnieks un petnieks.



7. Vispargjais personals ir administrativais  personals, macibu
paligpersonals un cits personals, iznemot akadémisko personalu.

8. Administrativais  personals ir rektors, prorektors, direktors

(izpilddirektors) un citas amatpersonas, kuru pamatfunkcijas ir administrativais
darbs.

9. Macibu paligpersonals ir nodalas vaditajs izglitibas joma, izglitibas
metodikis, bibliotekas vaditajs un bibliotekars, kas saskana ar Ministru kabineta
2011. gada 10. maija noteikumiem Nr.354 “Noteikumi par pedagogu profesiju un
amatu sarakstu” ir pielidzinams pedagoga amatam.

10. Nolikums neattiecas uz NAA Drosibas un stratégiskas pétniecibas
centra (DSPC) akadémiskajiem amatiem saistiba ar zinatnisko darbibu.

I1. Prasibas un Kriteriji akadémisko amatu pretendentiem

11. Uz asistenta amatu var pretendeét:

11.1. karavirs vai no aktiva dienesta atvalinats karavirs, kuram ir:

11.1.1. augstaka izglitiba un ne mazak ka 5 gadu militara dienesta pieredze,

11.1.2. pieredze nodarbibu vadiSana;

11.2. civilpersona, kurai ir:

11.2.1. augstaka izglitiba un pieredze praktisko nodarbibu, seminaru
vadiSana,

11.2.2. ja nav augstakas izglitibas, tad pasniedzamo studiju kursu piecu
gadu praktiska darba stazs.

12. Uz lektora amatu var pretendét:

12.1. karavirs vai no aktiva dienesta atvalinats karavirs, kuram ir:

12.1.1. augstaka izglitiba un ne mazak ka 7 gadu militara dienesta pieredze,

12.1.2. pieredze nodarbibu vadiSana;

12.2. civilpersona, kurai ir:

12.2.1. magistra grads un pieredze lekciju/seminaru/ praktisko nodarbibu
vadiSana,

12.2.2. ja nav augstakas izglitibas, tad pasniedzamo studiju kursu piecu
gadu praktiska darba stazs.

13. Uz vecaka pasniedzeja amatu var pretendét karavirs, kuram ir augstaka
izglitiba un ne mazak ka 7 gadu militara dienesta pieredze.

14. Uz docenta amatu var pretendét:

14.1. karavirs vai no aktiva dienesta atvalinats karavirs, kuram ir:

14.1.1. bakalaura grads vai otra Iimena profesionala augstaka izglitiba un
ne mazak ka 10 gadu militara dienesta pieredze virsnieku amatos,

14.1.2. pieredze nodarbibu vadiSana;
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14.2. civilpersona, kurai ir:

14.2.1. doktora zinatniskas grads attiecigaja zinatniskaja nozare,

14.2.2. akadémiska darba stazs nav mazaks par 3 gadiem,

14.2.3. sp€j patstavigi veikt zinatniskos peétijumus atbilstosaja nozaré

14.2.4. publicetie vai izstradatie macibu lidzekli, metodiskie noradijumi,
lekciju konspekti, uzdevumu, laboratorijas darbu krajumi un citi macibu
metodiskie materiali,

14.2.5. zinatniskas publikacijas, monografijas, raksti, patenti un
izgudrojumi, uzstaSanas konferences ar referatiem.

15. Uz asocieta profesora amatu var pretendét:

15.1. karavirs vai no aktiva dienesta atvalinats karavirs, kuram ir vismaz
magistra grads un ne mazak ka 12 gadu militara dienesta pieredze virsnieku
amatos;

15.2. civilpersona, kurai ir doktora grads un asoci€ta profesora diploms,
zinatnes nozarei atbilstoSas zinatniskas publikacijas visparatzitos recenzéjamos
zinatniskajos izdevumos, macibu gramatas vai macibu lidzekli, kas aktivi veic
zinatniskas petniecibas darbu un nodroSina augstas kvalitates akadémisko darbu,
ka arT zinatniska un akademiska darba stazs kopuma nav mazaks par 5 gadiem.

16. Uz profesora amatu var pretendét:

16.1. karavirs vai no aktiva dienesta atvalinats karavirs, kuram ir doktora
grads un ne mazak ka 15 gadu militara dienesta pieredze virsnieku amatos,

16.2. civilpersona, kurai ir doktora zinatniskais grads un profesora diploms,
sava nozar€ starptautiski atzits specialists, kurai ir zinatnes nozarei atbilstoSas
zinatniskas publikacijas visparatzitos recenz€jamos zinatniskajos izdevumos,
macibu gramatas vai macibu lidzekli, kas aktivi veic zinatniskas petniecibas darbu
un nodroSina augstas kvalitates akadémisko darbu, ka ari zinatniska un
akadémiska darba stazs kopuma nav mazaks par 10 gadiem.

17. Uz vadosa petnieka amatu var pretendét persona, kurai ir doktora
zinatniskais grads, zinatniskas publikacijas, kura sp€j patstavigi veikt zinatniskos
petijumus atbilsto$aja nozaré un vadit citu zinatnieku pé€tniecisko darbu, ka ari
zinatniska un akadémiska darba stazs kopuma nav mazaks par 3 gadiem.

18. Uz pétnieka amatu var pretend@t persona, kurai ir doktora vai magistra
grads, zinatniskas publikacijas un kas sp€j veikt zinatnisko darbu atbilstoSaja
nozare.

19. Kriteriji atbilstibai asocieta viesprofesora un viesprofesora amatam:

19.1. karaviram vai no aktiva dienesta atvalinatam karaviram:

19.1.1. asociéta viesprofesora amatam vismaz magistra grads un ne mazak
ka 12 gadu militara dienesta pieredze virsnieku amatos,

19.1.2. viesprofesora amatam doktora grads un ne mazak ka 15 gadu
militara dienesta pieredze virsnieku amatos,
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19.2. civilpersonai:

19.2.1. pedagogiska kvalifikacija un kompetence (ped&jo 6 gadu laika):

19.2.1.1. lekciju/seminaru vadiba,

19.2.1.2. doktorantu darbu vadiSanas,

19.2.1.3. magistrantu darbu vadiSana,

19.2.1.4. studiju kursu programmu izstrade /parstrade,

19.2.1.5. studiju programmu izstrade un vadiba,

19.2.1.6. referati akadémiskajas konferences/sanaksmes,

19.2.1.7. macibu gramatu un macibu lidzeklu sagatavoSana un nodoSana
public€Sanai vai izdoti darbi,

19.2.1.8. kvalifikacijas paaugstinaSana Latvijas un arzemju augstskolas,
zinatniski petnieciskajas vai profesionalajas iestades,

19.2.1.9. lekcijas arvalstu augstskolas,

19.2.2. Zinatniska kvalifikacija (pédejo 6 gadu laika):

19.2.2.1. zinatniskas publikacijas recenz€jamos zinatniskos izdevumos,

19.2.2.2. piedaliSanas starptautiskajas zinatniskajas  konferencés (ar
referatu),

19.2.2.3. Latvijas Zinatnes padomes un citu valsts pétjjumu
projektu/programmu vadiba vai lidzdaliba to 1stenoSana,

19.2.2.4. starptautiski finans€tu petijumu projektu/ programmu vadiba vai
lidzdaliba to 1stenoSana,

19.2.2.5.eksperta darbiba Latvijas Zinatnes padomes/starptautiskajos
projektos un programmas,

19.2.2.6. sanemtie patenti un licences,

19.2.2.7. pétniecibas darbs arvalstu augstskola vai pétniecibas institiita ,

19.2.2.8. publikacijas par Saja perioda paveikto citéjamos vai recenz€jamos
1zdevumos,

19.2.3.0rganizatoriska kompetence:

19.2.3.1. zinatnisko/akadémisko komisiju vai kolegialo institiiciju vadiba
vai lidzdaliba to darbiba,

19.2.3.2. starptautisko konferenCu organizacijas komisijas vadiba vai
lIidzdaliba to darbiba,

19.2.3.3. zinatnisko izdevumu redakcijas kolégijas vadiba vai lidzdaliba to
darbiba,

19.2.3.4. augstskolas katedras/ macibspeku grupas vadiba,

19.2.3.5. starptautisko  zinatnisko, akadeémisko vai makslas nozaru
apvienibu vadiba vai lidzdaliba to darbiba,

19.2.3.6. oficiali apstiprinats valsts, pasvaldibu un citu juridisko vai fizisko
personu dibinato uznémeéjsabiedribu konsultants,

19.2.4. Citi kriteriji:

19.2.4.1. doktora/ habil. doktora grads

19.2.4.2. akadémiska un zinatniska darba stazs.
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I1I. Pretendenta pieteikSanas kartiba akadémiskajiem amatiem

20. Pec NAA rektora ierosinajuma, kam pievienoti attieciga amata prasibas
un uzdevumi, personaldala Valsts nodarbinatibas agentlira
(http://www.nva.gov.lv) izsludina konkursu uz vakanto amatu. Sludinajuma
norada: izglitibas iestadi, prasibas pretendentiem, iesniedzamos dokumentus, ka
ar pieteikSanas terminu, vietu un kontaktalruni.

21. Personam, kuras vé&las piedalities konkursa uz akad@miskajiem
amatiem, personaldalai jaiesniedz $adi dokumenti:

21.1. NAA rektoram adreséts iesniegums, kura noradits amats, uz kuru
persona pretendg;

21.2. diploma kopijas par augstako izglitibu, akadeémiskajiem un
zinatniskajiem gradiem;

21.3. ja augstaka izglitiba, akadémiskais vai zinatniskais grads iegiits
arvalstis, iesniedz ari Akadémiska informacijas centra atzinums par to, kadam
Latvija pieSkirtam akadeémiskajam gradam vai diplomam atbilst arvalstis iegiitais
diploms;

21.4. dzives un darba gajums (curriculum vitae — CV);

21.5. Valsts valodas prasmes aplieciba (ja nepiecieSams);

21.6. citi dokumenti, kas tiek prasiti vai ko pretendents vé€las pievienot
iesniegumam, lai pilnigak raksturotu savu kvalifikaciju.

22. PieteikSanas termins$ nedrikst biit garaks par 30 kalendaram dienam no
sludinajuma publikacijas dienas. Ja pretendents noraditaja termina neiesniedz
visus nepiecieSamos dokumentus vai pretendenta izglitiba un pieredze neatbilst
sludinajuma noteiktajam prasibam, attiecigais pieteikums netiek izskatits.

23. Ja noteiktaja termina dokumentus nav iesniedzis neviens pretendents,
tiek sludinats atkartots konkurss.

24. Pretendents personaldala var iepazities ar amata uzdevumiem un citiem
nosacijumiem.

25. Personaldala registré iesniegtos dokumentus un péc iesniegSanas
termina 1izbeigSanas iesniegtos dokumentus iesniedz atbilstoSas nodalas
vaditajam, kura tika izsludinata vakance.

26. Ja netiek atrasts piemérotakais pretendents uz vakanto amatu, tiek
izsludinats atkartots konkurss.

IV. Profesoru, asociéto profesoru, docentu, vadoSo pétnieku, pétnieku,
lektoru un asistentu ievéléSana vai iecelSana amata



27. Pretendentus uz profesoru un asoci€to profesoru amatiem ievele
attiecigas nozares profesoru padome.

28. NAA prorektors veido konkursa komisiju pretendentiem, kas
pieteikusies uz akadémiskajiem amatiem Konkursa komisija sastav vismaz no 3
parstavjiem un piedalas pretendentu dokumentu izvert€Sana un pretendentu
intervéSana. Komisijas darbs tiek protokol&ts.

29. Konkursa komisija Iémumu par atlauju piedalities konkursa,
dokumentu virziSanu NAA MP un Senatam, pienem ar vienkarSu balsu
vairakumu, atklati balsojot (skat.1.un 2.pielikumu)

30. Pretendentu dokumenti, kas pieteikusSies uz akadémiskajiem amatiem:
docenta, lektora, asistenta, vadosa petnieka un péetnieka amatiem, un Konkursa
komisijas Iémums tiek nosiititi NAA Senata priekSsedétajam, lai sasauktu NAA
Senata sedi.

31. Senata balsoSanas kartiba akadémiskajiem amatiem notiek saskana
NAA Senata nolikumu.

32. Ar akadeémiskaja amata ievéleéto personu NAA rektors slédz darba
ligumu uz ievélesanas laiku. Personaldala sagatavo darba Iigumu atbilstosi
ievelesanas rezultatam.

33. JaNAA ir brivs vai uz laiku brivs akadémiskais amats, Senats péc NAA
Macibu padomes (turpmak - MP) ierosinajuma var nolemt neizsludinat konkursu.
Saja gadijuma NAA rektors uz laiku lidz diviem gadiem var pienemt darba
viesprofesoru, asoci€to viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru vai viesasistentu.

34. Vadoso viespetnieku vai viespétnieku var pienemt darba uz laiku, kas
neparsniedz divus gadus.

35. Pretendentu dokumenti, kas pieteikuSies uz viesprofesora un asociéta
viesprofesora amatiem tiek nosiititi NAA Senata priekSseédetajam, lai sasauktu
NAA Senata sé€di. Senats veic pretendentu dokumentu izveért€Sanu, ka ari
nepiecieSamibas gadijuma pretendentu var uzaicinat uz intervéSanu.

36. Senata balsoSanas kartiba viesprofesora un asoci€ta viesprofesora
amatiem notiek saskana ar NAA Senata nolikumu. Personaldala sagatavo darba
ligumu atbilstosi Senata [emumam.

37. VadoSajam viespétniekam, viesp€tniekam, viesdocentam, vieslektoram
un viesasistentam noformé (sastada) un NAA MP apstiprinata slodze katram
akadeémiskajam gada saskana ar NAA rektora paveéli apstiprinato kartibu
“Akadeémiska personala darba apjoma uzskaites kartibu NAA”.
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38. Ar vadoSo viespétnieku, viespétnieku, viesdocentu, vieslektoru un
viesasistentu NAA rektors slédz darba ligumu uz iecelSanas laiku. Personaldala
sagatavo darba ligumu atbilstoSi iecelSanas rezultatiem.

39. Pie pretendentu lidzigu novert€§jumu rezultata, priekSroka tiek dota
karaviram vai atvalinatam karaviram, ka ar7 viespasniedzgjiem un viespé€tniekiem.

V. Vértesanas kartiba (procediira)

40. NAA patstavigajam akadémiskajam personalam veért€Sanu veic
vienreiz gada:

40.1. docentam, lektoram/vecakajam pasniedz&jam, asistentam — lidz katra
kalendara gada 31. decembrim par ieprieks€jo akademisko gadu;

40.2. vadoSam pétniekam un pétnickam — Iidz katra kalendara gada
31.decembrim par ieprieks€jo kalendaro gadu.

40.3. 40.punkta un 40.1. un 40.2.apakSpunktu grozijumi stajas spéka ar
2022.gada 1.janvari.

41. Vispargjam personalam: nodalas vaditajam izglitibas joma, izglitibas
metodikim, bibliotekas vaditajai un bibliotekaram veértéSanu veic lidz katra
kalendara gada 31. janvarim par ieprieks€jo kalendaro gadu.

42. Attiecigas nodalas vai parvaldes vaditajs veic sava padota akadémiska
personala un vispargja personala (nodalas vaditajam izglitibas joma, izglitibas
metodikim, bibliot€kas vaditajam, bibliotekaram) vértesanu.

43. Profesora, asoci€ta profesora, docenta, vadoSa pé&tnieka, petnieka,
lektora un asistenta noveértéSana notiek divos etapos. Pirmaja etapa persona, kura
piedalas novértésana, lidz katra gada 31.augustam aizpilda pasnoveért€juma
veidlapu (sk.3.pielikumu) un iesniedz tieSajam vaditadjam. PaSnovertéjuma tiek
aizpilditas tikai tas sadalas, kas tika veiktas saskana ar apstiprinato slodzi. Ja tika
veikti darbi arpus apstiprinatas slodzes, tad komentara to ieraksta.

44. TieSais vaditajs parbauda iesniegto materialu pareizibu un pilnibu, un
aizpilda savu sadalu. Vaditajs novertg tikai aizpilditas sadalas (saskana ar slodzi).
Sadalas, kuras netika pilditas, novertéSana netiek nemtas veéra.

45. Otraja etapa vaditajs riko parrunas ar noveért§jamo, kuras tiek analiz€ts
iepriekS€ja akademiskaja gada paveiktais un izrunati novért€jumi. Ja
nepiecieSams veikt korekcijas noverteéjuma, vaditajs tas veic.

46. Pasvertejumu paraksta doc€tajs un vaditajs. Apstiprina pasvert€jumu
NAA prorektors.



47. Nodalas vaditajs izglitibas joma, bibliotekas vaditajs, izglitibas
metodikis un bibliotekars novertéSanai aizpilda Darba izpildes novertéSanas
protokolu (sk. 4.pielikumu) atbilsto$i metodikai (sk. 5.pielikumu) un iesniedz
tieSajam vaditajam. TieSais vaditajs organiz€ parrunas, kuru laika tiek analiz€ta
iepriekse€ja perioda noteikto meérku sasniegSana un uzdevumu izpilde, nodarbinata
riciba atbilsto$i kompeten€u ricibas raditdjiem un profesionala kvalifikacija,
abpus€ji izsakot argumentus, kuri pamato vert€jumu. Parrunu laika tiek analizéta
ieprieks€ja perioda noteikto macibu un attistibas darbibu efektivitate, noteiktas
nodarbinatad macibu un attistibas vajadzibas nakamajam periodam, iesp&jama
profesionala izaugsme un nepiecieSamas izmainas amata apraksta un, ja
iesp&jams, mérki un uzdevumi nakamajam novertéSanas periodam.

48. Pec parrunam vai to laika vaditajs un nodarbinatais, ja nepiecieSams,
papildina vai precizé protokola satura, aizpilda laukus ‘“Nodarbinata gala
komentars” un “Vaditaja gala komentars”. Protokolu paraksta nodarbinatais un
vaditajs, apstiprina noveértéSanas rezultatus NAA prorektors.

VI. Apelacijas kartiba

49. Apelacijas par véléSanas procediiras parkapumiem, novertéSanu var
iesniegt NAA rektoram ne vélak ka 5 (piecas) darba dienas péc rezultatu
sanemsanas.

50. Apelaciju viena ménesa laika izskata ar NAA rektora pavéli izveidota
komisija vismaz 3 cilvéku sastava. NepiecieSamibas gadijuma var tikt pieaicinati
eksperti, kuri dod rakstisku atzinumu.

51. Komisijas sledziens ir galigs. Apelacijas iesniedz€jam ne véla ka 3 (tris)
darba dienu laika péc komisijas slédziena tiek rakstiski pazinots rektora lémums.

VII. Nosléguma jautajumi

52. Ar 8§ Nolikuma spéka stasanos spéku zaudé ,Nolikums par
akadémiskajiem amatiem Latvijas Nacionalaja aizsardzibas akadémija”,
apstiprinats ar NAA 08.06.2020. Senata sédes Nr. 3/2020 l1émumu Nr. 1 un stajies
speka ar NAA rektora 12.06.2020. paveli Nr. 56 “Par Latvijas Nacionalas
aizsardzibas akad@mijas Senata [emumu apstiprinasanu”.



Biletens

vélésanam

1. pielikums

nodalas nosaukuma

amatam
Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas
. gada [13 2"

Nr. | Amata pretendenta vards, uzvards Balsotaja attieksme
p-k.

1. Tevelet Neievelet
2. Tevélet Neievelét
3. Tevelet Neievelet
4. Tevélet Neievelét

Balsotajs savu attieksmi pret pretendentu izsaka $adi:
1) ievelot — svitro ,,neievelet”;

2) neievelot — svitro ,,ievelet”.




2. pielikums

Latvijas Nacionala aizsardzibas akadémija

seédes

balsu skaitiSanas komisijas protokols
par vélesanam NAA

amatam
Konkursa komisijas sastava ir locekli. Komisijas séde piedalas locekli.
Komisija par katru amata pretendentu izdalija biletenus. Palika neizdaliti
bileteni.
Velesanu dati:
Pretendentu Urna  atrasto | Urna atrasto Balsu skaits
- - biletenu skaits | nederigo biletenu o .
vards, uzvards > . ’ ievelet neievelet
skaits
Velesanu rezultati:
Komisija konstate, ka
amata
uz 6 gadiem ir ievélets:
jo pretendents ir ieguvis () nepiecieSamo balsu skaitu, kas ir
lielaks
(vards, uzvards)
neka puse no klatesoSo balsstiesigo loceklu skaita.
Amata nav ievéelets ():
_, jo pretendents (vards, uzvards) nav ieguvis (__) nepiecieSamo balsu skaitu.
Komisijas prieksseédeta;s:
(paraksts) (vards, uzvards)
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Pasnovertejuma veidlapa

3. pielikums

nodalas

amats, vards, uzvards

Kvalitativais vertgjums
(izcili, loti labi, labi,

Kvantitativais - . D
e . - Komentars (aizpilda apmierinosi vai
Kriteriji vertejums (aizpilda R . Lo
N vértéejamais) neapmierinosi)
vertéjamais) S
(aizpilda nodalas
vaditdjs)

1. Pedagogiska kvalifikacija

1.1. Lekciju/seminaru vadiba (kursu
skaits)

1.2. Studiju kursu programmu
izstrade/parstrade

1.3. Studiju programmu izstrade un vadiba

1.4. Doktorantu darba vadiba

1.5. Magistrantu darbu vadiba

1.6. Bakalauru/diplomdarbu vadiba

1.7.PiedaliSanas ar referatiem
akad@miskajas konferences/sanaksmes

1.8. Macibu gramatu un macibu Iidzeklu
sagatavosana/un to nodosana publicéSanai
vai izdotie darbi

1.9. Darbs par macibspéku arvalstu
augstskola

1.10. Darbs par macibspeku cita Latvijas
augstskola

1.11. Kvalifikacijas celSana arvalstu vai
Latvijas augstskolas vai zinatniskas
pétniecibas iestades

2. Zinatniska kvalifikdcija

2.1. Zinatniskas publikacijas recenzg&jamos
zinatniskos izdevumos

2.2. PiedaliSanas starptautiskajas
zinatniskajas konferences (ar referatu)

2.3. Latvijas Zinatnes padomes un citu
valsts petijumu projektu/programmu
vadiba vai lidzdaliba to TstenoSana

2.4. Starptautiski finansétu p&tijumu
projektu/programmu vadiba vai lidzdaliba
to 1stenoSana

2.5. Zinatnisko ligumdarbu vadiba vai
lidzdaliba to 1stenoSana

2.6. Eksperta darbiba Latvijas Zinatnes
padomes/starptautiskajos projektos un
programmas

2.7. Sanemtie patenti un licences

2.8. Petniecibas darbs arvalstu augstskola
vai pétniecibas institlta

2.9. Publikacijas par Saja perioda paveikto
cit€jamos vai recenzgjamos izdevumos

3. Organizatoriska kompetence

3.1. Zinatnisko/akad&misko komisiju vai
kolegialo institaciju vadiba vai lidzdaliba
to darbiba
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3.2. Starptautisko konferencu
organizacijas komisijas vadiba vai
lidzdaliba to darbiba

3.3. Zinatnisko izdevumu redakcijas
kolégijas vadiba vai lidzdaliba to darbiba

3.4. Augstskolas katedras/ macibspeku
grupas vadiba

3.5. Starptautisko zinatnisko, akadémisko
nozaru apvienibu vadiba vai lidzdaliba to
darbiba

3.6. Oficiali apstiprinats valsts, pasvaldibu
un citu juridisko vai fizisko personu
dibinato uznémejsabiedribu konsultants

4. Citi formalie kritériju

4.1. Doktora/ habil. doktora grads

no tiem augstskola asistenta amata
lektora amata
docenta amata
asociéta profesora
amata
profesora amata

4.2. Akadémiska un zinatniska darba stazs:

5. Novertésanas kopsavilkums

Pedagogiska kvalifikacija

Zinatniska kvalifikacija

Organizatoriska kompetence

Citi kriteriji

Kopejs vertejums

Doc¢étaja gala komentars

Vaditaja gala komentars

Docétajs

Vards, uzvards, paraksts datums
Vaditajs

Vards, uzvards, paraksts datums
Apstiprinu darba izpildes novertéSanas rezultatus
NAA prorektors

Vards, uzvards, paraksts datums
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Darba izpildes noveértésanas protokols

Nodarbinatais

Vards, uzvards
Amats

NovértéSanas periods

Vaditajs

Vards, uzvards

1. Darba izpildes novertéjums

4. pielikums

1.1. Meérku un uzdevumu izpildes vertéjums

Nosaukums | Rezultats | Izpildes | Nozimiba | Nodarbinata | Vaditaja Vertejums
statuss | (svars) komentars komentars

1.2. Amata pienakumu izpildes vértéjums
Nodarbinata komentars Vaditaja komentars Vertejums

1.3. Kompetencu vertéjums
Nosaukums Nodarbinata komentars | Vaditaja komentars | Vertejums
Darbs komanda
PlanoSana un
organizéSana
Rezultatu sasniegSana
Etiskums

1.4. Profesionalas kvalifikacijas vértejums

Nodarbinata komentars | Vaditaja komentars | Vert€jums

Izglitiba
Profesionala pieredze
Profesionalas zinasanas
un prasmes
Vispargjas zinasanas un
prasmes

2. Macibu un attistibas vajadzibas

2.1. Ieprieks€jais periods
ZinaSanas, prasmes | Attistibas Attistibas Citi Izpilde Komentars
vai  kompetences, | pasakumu | pasakuma attistibas
kas jaattista veids nosaukums | pasakumi
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2.2,

Nakamais periods

ZinaSanas, Attistibas | Attistibas | Citi Beigu | Nodarbinata | Vaditaja
prasmes,  vai | pasakuma | pasakuma | attistibas | datums | komentars | komentars
kompetences, veids nosaukums | pasakumi
kas jaattista
3. Profesionalas izaugsmes planosana
Nodarbinata vélamas Vaditaja viedoklis par

izmainas

nodarbinata karjeras
izaugsmes potencialu

Kadu Jus

redzat

savu nakotni
Latvijas valsts parvaldé 1-2 gados?

Kadu Jus

redzat

savu nakotni
Latvijas valsts parvaldé 3—5 gados?

4. Izmainas amata apraksta

NepiecieSamas

apraksta

izmainas

amata

5. Novertesanas kopsavilkums

Merku un uzdevumu vértejums

Amata pienakumu izpildes vertéjums

Profesionalas kvalifikacijas vertéjums

Kompetencu aprékinatais vertéjums

Kompetencu gala vert€jums

Rezultatu krite€riju vertejums

Ieguldijumu kriteriju vertéjums

Kop¢gjais vert€jums

Nodarbinata gala komentars

Vaditaja gala komentars

Nodarbinatais

Vaditajs

Apstiprinu darba izpildes novértésanas rezultatus

NAA prorektors

Vards, uzvards, paraksts datums
Vards, uzvards, paraksts datums
Vards, uzvards, paraksts datums

14




5. pielikums
Metodika darba izpildes novertésanai

1. Darba izpildes noveért€§jums

1.1. Mérku un uzdevumu izpildes vértgjums.

Saja sadala tiek novertéti novértésanas perioda izpilditie mérki un uzdevumi.

1.1.1. Sadala “Nosaukums” tiek uzrakstiti novertéSanas perioda izvirzitie mérki un
uzdevumi.

1.1.2. Rezultata sadala nodarbinatais aizpilda sasniegto rezultatu izvirzitam merkim vai
uzdevumam.

1.1.3. Atbilstosi mérka vai uzdevuma izpildei nodarbinatajam ir tiesibas noteikt Sadu
izpildes statusu:

1.1.3.1. “neiesakts” — darbiba vel nav uzsakta;

1.1.3.2. “lesakts” — darbiba ir uzsakta un izpildita aptuveni 30% apjoma;

1.1.3.3. “daléji izpildits” — darbiba ir uzsakta, merkis vai uzdevums ir dal&ji izpildits
(aptuveni 70% apjoma);

1.1.3.4. “izpildits” — mérkis vai uzdevums ir pilniba (100% apjoma) izpildits;

1.1.3.5. “parsniegts ” — mérka vai uzdevuma izpilde parsniedz 100% apjomu;

1.1.3.6. “parcelts uz nakamo periodu” — mérkis vai uzdevums ir parcelts uz nakamo
periodu;

1.1.3.7. “nav aktuals” — mérkis vai uzdevums ir zaudgjis aktualitati.

1.1.4. Katram mérkim vai uzdevumam nosaka ta relativo nozimibu (svaru) procentos
attieciba pret individualo mérku un uzdevumu kopsummu, kas ir 100%. Vienam mérkim vai
uzdevumam noteiktais Ipatsvars nav mazaks par 10%.

1.1.5. Sadala “nodarbinata komentars” nodarbinatais detalizétak apraksta sasniegto
mérki vai izpildito uzdevumu.

1.1.6. Sadala “vaditaja komentars” vaditajs sniedz precizu, izsmeloSu, uz faktiem
balstitu pamatojumu. Vertejums tiek pamatots ar1 gadijuma, ja nodarbinatais un vaditajs nespgj
vienoties par vert&§jumu.

1.1.7. Nodarbinata darba izpildi verte

1.1.7.1. teicami — parsniedz prasibas — darba izpilde parsniedz visa novertéSanas
perioda;

1.1.7.2. Joti labi — dal&ji parsniedz prasibas — darba izpilde parsniedz prasibas atseviSkos
novértéSanas perioda posmos vai atseviskos darba izpildes kriterija aspektos;

1.1.7.3. labi — atbilst prasibam — darba izpilde pilniba atbilst prasibam visa novertéSanas
perioda;

1.1.7.4. japilnveido — dal&ji atbilst prasibam — darba izpilde neatbilst dalai prasibu visa
noveértésanas perioda;

1.1.7.5. neapmierinosi — neatbilst prasibam — darba izpilde neatbilst lielakajai dalai
prasibu visa noverteésanas perioda

1.1.8. Mérku sasniegSanas un uzdevumu izpildes vert€jumu iegiist, reizinot katra mérka
vai uzdevuma novertgjumu (teicami = 5, loti labi = 4, labi = 3, japilnveido = 2, neapmierinosi
= 1) ar mérka vai uzdevuma koeficientu (1.1.4.p.noteikto mérka vai uzdevuma relativo
nozimibu). Koeficientu summa kopa veido 1.

1.2. Amatu pienakumu izpildes vertéjums.

1.2.1. Nodarbinatais komente savu pienakumu izpildi novertésanas perioda.

1.2.2. Vaditajs pamato savu veért€jumu par nodarbinata amata pienakumu izpildi.

1.2.3. Amatu pienakumu izpildes vert€jumu veido viens no vért§jumiem: teicami = 5;
loti labi = 4; labi = 3; japilnveido = 2; neapmierinos$i = 1).

1.3. Kompetencu vertejums.
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Nodarbinatajam tiek vérté€tas 4 kompetences: darbs komanda, planoSana un
organiz&Sana, rezultatu sasniegSana un &tiskums.

1.3.1. Darbs komanda — riciba, kas vérsta uz veiksmigu sadarbibu ar kolégiem, lai
veicinatu komandas meérku sasniegSanu. Sp&ja uzturet labas attiecibas ar komandas biedriem,
apmainities ar nozimigu informaciju, veidot kopigas komandas izjiitu.

Kompetenci verte:

1.3.1.1. teicami — parsniedz prasibas — veido un uztur komandas garu. Rikojas, lai
risindjumi un lémumi tiktu pienemti, balstoties uz vienpratibu. Izrada izpratni par citu
komandas dalibnieku ricibas c€loniem. Palidz atrisinat grupas ieks€jos konfliktus.

1.3.1.2. Joti labi - dal&ji parsniedz prasibas — dal&ji parsniedz prasibas — labprat uznemas
papildu pienakumus, kas veicina komandas mérku sasniegSanu. Veicina pozitivu sadarbibu un
visu dalibnieku iesaistiSanos komandas darba. Sp€j analizét un konstruktivi izvertet citu idejas
un priekslikumus, izsaka atzinibu par citu idejam un priekslikumiem.

1.3.1.3. labi - atbilst prasibam — strada komandas laba. Piedava savu palidzibu un
atbalstu, ja uzskata, ka tas ir nepiecieSams. Ciena un izprot citu viedokli, pozitivi noverte citu
ieguldijumu komandas darba. Piedava jaunas idejas un risinajumus.

1.3.1.4. japilnveido - dal&ji atbilst prasibam — piedalas komandas darba, pauz pozitivu
attieksmi pret komandas locekliem. Nesniedz priekslikumus un nepauz viedokli péc savas
iniciativas. Nodot talak svarigu informaciju. Atbalsta komandas lémumus. Dara to, ko komanda
prasa.

1.3.1.5. neapmierinosi - neatbilst prasibam — nepiedalas komandas darba. NecenSas
uzturet kontaktus ar citiem. Ar savu uzvedibu var izraisit konfliktus.

1.3.2. Planosana un organizéSana — prasme noteikt prioritates, planot, organiz€t un
kontrolét savu un citu darbu 1sa un ilgstosa laikposma, nodroSinot efektivu laika un resursu
izmantoSanu.

Kompetenci verte:

1.3.2.1. teicami — parsniedz prasibas — planojot dazadus uzdevumus, nem véra
darbinieku noslogotibu, resursu pieejamibu, iesp&jamas izmainas. Atri reag€ uz izmainam. Spgj
kontrolét vairakus procesus paraléli. Efektivi izmanto resursus. Jiitas atbildigs ne tikai par
personigajiem, bet ari par kolégu darba rezultatiem. Labprat uznemas komandas darba
organiz€Sanu un parraudziSanu.

1.3.2.2. Joti labi —dalgji parsniedz prasibas — veido kompleksus istermina un ilgtermina
ricibas planus. Prot noteikt prioritates. Sp&j planot ne tikai savu, bet ari citu darbu ilgaka
laikposma. Pamana neefektivu planoSanu un nepilnibas citu darba organizésana.

1.3.2.3. labi — atbilst prasibam — darbu plano, pamatojoties uz noteiktajam prioritatem.
Sp&j noteikta laika ar paredz@tajiem resursiem patstavigi veikt uzdevumus. Adekvati izvélas
svarigako un organizé darbu noteikta sistéma. Uzdevumus deleg€, balstoties uz formalo
pienakumu sadali. Prot stradat ar dazadiem uzdevumiem vienlaikus. Mainoties situacijai,
parskata planus, sp&j noteikt realus izpildes terminus.

1.3.2.4. japilnveido — dalgji atbilst prasibam — sp&j planot savu darbu viena uzdevuma
ietvaros. Var pielaut kliidas, neatbilstosi izvertét pieejamo informaciju. Griitibas sagada darbs
ar paraléliem uzdevumiem. M&dz kavét terminus un netiek gala ar lielu darba apjomu. Ar
grutibam piemérojas parmainam.

1.3.2.5. neapmierinosi — neatbilst prasibam — nespgj planot savu darbu vai ieverot citu
piedavato planu. Strada pavirSi. Nenosaka prioritates. Nesp&j patstavigi veikt plasakus vai
apjomigakus uzdevumus. Resursus izmanto neefektivi. Efektivi strada tikai ciesa uzraudziba.

1.3.3. Rezultatu sasniegSana — prasme planot un nodroSinat savu un struktiirvienibas
darbu ta, lai tiktu sasniegts planotais merkis un rezultats.

16



Kompetenci verte:

1.3.3.1. teicami — parsniedz prasibas — neatlaidigi virzas uz mérku sasniegSanu, novers
Skerslus, lai sasniegtu rezultatu. NodroSina profesionalu augstas kvalitates darbu pat detalu
Iiment.

1.3.3.2. Joti labi- dalgji parsniedz prasibas — izstrada procediiras kvalitates
nodro$inasanai, mudina darbiniekus tas ieveérot. Veido vai pastavigi pilnveido ieksgjas
kvalitates kontroles sistemu.

1.3.3.3. labi — atbilst prasibam — skaidri defin€ udevumus, nosaka prioritates un ricibas
solus. Parbauda darba kvalitati, nepienem prasibam neatbilstosu, nekvalitativu darba izpildi.
Palidz labot kliidas, laikus paredz iesp&jamas griitibas un rikojas, lai tas mazinatu.

1.3.3.4. japilnveido — dalgji atbilst prasibam — sadala darbus atbilstosi darbinbieku
prasmém. Parbauda darba rezultatu, bet nepamana vai ignoré klidas.

1.3.3.5. neapmierinosi — neatbilst prasibam — nenosaka skaidrus uzdevumus, prioritates
un ricibas solus. Nedoma par iesp&jam uzlabot darba kvalitati, produktivitati un efektivitati.
Darba rezultatu pienemsana nepamana vai ignore klidas.

1.3.4. Etiskums — NAA misijas, vértibu un &tikas principu pienemsana un ievérosana.
Kompetenci verte:

1.3.4.1. teicami — parsniedz prasibas — defin€ &tikas vertibas, rikojas atbilstosi tam, ka
ar1 palidz citiem izprast &tikas principus un normas. NodroSina &tikas normu ievéroSanu. levéro
tikas normas privataja darbiba, nenodarbojas ar intereSu lob&Sanu. Ir paraugs citiem, veicinot
sabiedribu uzticibu iestadei un valsts parvaldei

1.3.4.2. Joti labi — dal@ji parsniedz prasibas — ievéro €tikas principus, palidz citiem
risinat &tiskas dilemmas. TieSi un atklati rikojas situacijas, ja ir aizdomas par €tikas normu
parkapumiem. Piemit augsta tiesiska apzina.

1.3.4.3. labi — atbilst prasibam — attiecibas ar citiem ieveéro €tikas principus. Identificé
ctiskas dilemmas un intereSu konflikta situacijas un rikojas, lai no tam izvairitos. Izvéloties
ricibas alternativas, identificé un lidzsvaro pretrunigas vertibas. Identific€ un apsver situaciju
dazados &tiskos aspektus.

1.3.4.4. japilnveido — dalgji atbilst prasibam — rikojas, lai ieveérotu €tikas normas.
Uznemas atbildibu par savu ricibu, tacu nespgj pamatot to un paredzet tas sekas. Rikojas
atkariba no situacijas.

1.3.4.5. neapmierinosi — neatbilst prasibam — nesp€j iztur€ties ar cienu, saglabat
neatkaribu un nepaklauties ietekmei. Profesionalas darbibas rezultata iegiito informaciju un
darba resursus izmanto ar1 personigas intereses, izmanto amata prieksrocibas personiga labuma
gusanai. Laikus nesniedz informaciju par amatu savienosanu. Pildot darba pienakumus,
nodarbojas ar intereSu lob&Sanu. Neievéro &tikas normas privataja darbiba.

1.3.5. Kompetencu aprékinato veért§jumu iegist, summeéjot katras kompetences n
overtejumu (teicami = 5, loti labi = 4, labi = 3, japilnveido = 2, neapmierinosi = 1) un iegiito
summu dalot ar 4 (novertejumu skaitu).

1.4. Profesionalas  kvalifikacijas  vert§jumu ieglst, summé&jot profesionalas
kvalifikacijas apakskriteriju novertgjumu (teicami = 5, loti labi = 4, labi = 3, japilnveido = 2,
neapmierinosi = 1) un iegtito summu dalot ar novértejumu skaitu.

1.5. Darba izpildes kopgjais vert€jums ir “teicami”, ja iegiiti 4,6-5 punkti, “loti labi”, ja
iegtti 3,6-4,5 punkti, “labi”, ja ieguti 2,6-3,5 punkti, “japilnveido”, ja iegiti 1,6-2,5 punkti,
“neapmierino$i”, ja iegiitais punktu skaits neparsniedz 1,5 punktus.

1.6. Kopgjo darba izpildes noverte§jumu iegiist, summejot darba izpildes kritériju
vert§jumu, kas reizinats ar katrai amata grupai noteiktajiem ipatsvara raditajiem: rezultatu
kriteriju izpilde — 60 procentu, ieguldijuma kritériju izpilde — 40 procentu.
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